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RESUMEN

Proponer una concepcion de la superacién profesional del docente de la carrera de Medicina en
contextos de inclusiéon educativa constituye el objetivo general del presente trabajo. EIl estudio
realizado subraya la importancia de un enfoque integral y contextualizado de la superacion
profesional del docente de la carrera Medicina en contextos de inclusién educativa. De ahi que,
identificar las barreras que limitan el desarrollo adecuado de la superacidén profesional, personalizar
los programas de superacién, fomentar la retroalimentacidn y promover la colaboracidn
interdisciplinaria, constituyen pilares fundamentales para fortalecer las competencias docentes vy

crear entornos de aprendizaje mas inclusivos y equitativos.

INTRODUCCION:

Especialmente en la Ultima década, tanto a nivel nacional como internacional, a la inclusidén
educativa y la atencion a la diversidad se les ha concedido una especial relevancia en el ambito
educativo, ello ha estado influido, entre otros elementos, por el reconocimiento de la Organizacidn
de las Naciones Unidas (ONU) de la Educacién como un derecho humano fundamental y mas
recientemente, por la adopcidn del Objetivo de Desarrollo Sostenible 4, que concibe la necesidad de
“Garantizar wuna educacidn inclusiva y equitativa de <calidad y promover oportunidades de
aprendizaje permanente para todos”, como propo6sito indispensable para transformar el mundo.(l)
En el contexto cubano, las aprobaciones recientes de la Constitucién de la Republica y el Céddigo de
las Familias, entre otros marcos legales, apuntan hacia el pleno respaldo del Estado cubano y sus
intuiciones, incluidas las educativas, hacia la inclusién educativay la atencién a la diversidad como
prioridad y condicidén necesaria para consolidar el proyecto de desarrollo social del pais, bajo la
maxima martiana de con todos y para el bien de todos.

El objetivo de la presente investigacién radica en proponer una concepcién de la superacidn
profesional del docente de la carrera de Medicina en contextos de inclusién educativa, que
contribuya al enriquecimiento de su acervo cultural y al perfeccionamiento de su desempefio
pedagodgico en el disefio e implementacion de estrategias que favorezcan el aprendizaje de todos sus
estudiantes, sin barreras o exclusiones de ninguna naturaleza.

M étodo: Cuantitativos y cualitativos, aunque su orientacién es mas hacia lo cualitativo, guiado por

m étodos y técnicas que garantizan la rigurosidad cientifica, entre los que destacan la triangulacidn,
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la observacidén participante, la comprobacién con los participantes, los registros, diarios de campo vy

grupos de discusién.

Resultados: La calidad del proceso de formacién que se lleva a cabo en el contexto de la
investigacion, es esencial que en las acciones de superacion profesional que se desarrollan con los
docentes de la carrera de Medicina del Hospital Provincial Dr. Antonio Luaces Iraola, se considere la
inclusién educativa y la atencién a la diversidad como una dimensién fundamental, que posibilite a
los docentes el perfeccionamiento del desempefio de sus actividades profesionales y académicas,
mediante la adquisicién de los conocimientos, habilidades y valores necesarios para exteriorizar
actitudes positivas hacia la inclusién educativa durante su quehacer pedagdgico, promoviendo
oportunidades de aprendizaje para todos sus estudiantes sin exclusiones. (2)

Conclusiones:

La consecucién de una educacién superior verdaderamente inclusiva va mas alld de la superacidn
profesional de docentes; se erige como un compromiso institucionaly social. Los resultados apuntan
a la necesidad de una colaboracién constante entre docentes, directivos y formuladores de politicas,
para implementar programas de superacidéon profesionaladaptados a la realidad de cada institucién y
fomentar la sensibilizacion hacia la diversidad en el @ambito educativo. Solo mediante una accidn
concertada y sostenida se podrd aspirar a un cambio significativo y duradero en la experiencia

educativa de todos los docentes y estudiantes.

INTRODUCCION

Especialmente en la Ultima década, tanto a nivel nacional como internacional, a la inclusidon
educativa y la atenciéon a la diversidad se les ha concedido una especial relevancia en el ambito
educativo, ello ha estado influido, entre otros elementos, por el reconocimiento de la Organizacidn
de las Naciones Unidas (ONU) de la Educacion como un derecho humano fundamental y mas
recientemente, por la adopcién del Objetivo de Desarrollo Sostenible 4, que concibe la necesidad de
“Garantizar wuna educacidn inclusiva y equitativa de calidad vy promover oportunidades de
aprendizaje permanente para todos”, como propdsito indispensable para transformarel mundo. (1)

En el contexto cubano, las aprobaciones recientes de la Constitucién de la Republica y el Cddigo de

las Familias, entre otros marcos legales, apuntan hacia el pleno respaldo del Estado cubano y sus

intuiciones, incluidas las educativas, hacia la inclusién educativay la atenciéon a la diversidad como
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prioridad y condicion necesaria para consolidar el proyecto de desarrollo social del pais, bajo la
maxima martiana de con todos y para el bien de todos.

A pesar de lo antes sefialado, un estudio realizado por los autores sobre la percepcién que hacia la
inclusion educativa tienen los docentes de la carrera de Medicina del HospitalProvincial Dr. Antonio
Luaces Iraola, revela que, el 100% (48) de los docentes estudiados reconocen la necesidad e
importancia de ofrecer una educaciéon médica inclusiva y de calidad, en la que se promuevan
oportunidades de aprendizaje para todos los estudiantes, sin exclusiones.

Igualmente, el estudio realizado puso en evidencia que el 75% (36) de los docentes, aunque no
muestra rechazo, tampoco se siente cémodo ante la diversidad, al percibirla como un problema en el
proceso de formaciéon y no como un desafio pedagdgico y una oportunidad para enriquecer las
formas de enseffary aprender de docentes y estudiantes.

A lo antes sefialado, se suma el hecho de que el 97.91% (47) de los docentes considera que su
preparacién pedagdgica profesional actual es insuficiente para garantizar una educacioéon inclusiva y
equitativa de calidad vy promover oportunidades de aprendizaje para todos sus estudiantes.

Lo antes dicho pudiera explicar la percepcién de la diversidad como problema que tieneel 75% (36)
de los docentes y, ademds, por qué mas del 93.75% (45) de los docentes muestra resistencia hacia
la idea de ofrecer una educacién personalizada, que reconozca la diversidad de necesidades,
habilidades y niveles de com petencias de los estudiantes.

En resumen, los resultados del estudio realizado por los autores sobre la percepcién que hacia la
inclusién educativa tienen los docentes de la carrera de Medicina del HospitalProvincial Dr. Antonio
Luaces Iraola, confirman que existe una relaciéon dialéctica entre la forma en que el docente percibe,
interpreta y actla frente a la diversidad de sus estudiantes, y su disposicion a implementar practicas
inclusivas en el proceso de formacion del profesional.‘”

Lo dicho hasta aqui evidencia la existencia de una contradiccién entre el reconocimiento de los
docentes de la necesidad e importancia de ofrecer una educaciéon médica inclusiva y su insuficiente
preparacién pedagodgica profesional actual para desarrollar un proceso de formacién de pregrado
inclusivo, que entienda la diversidad como un desafio pedagdgico y una oportunidad para enriquecer
las formas de ensefiary aprender de docentes y estudiantes.

En virtud de los antes planteado se considera que, para atender esta contradiccion y elevar la
calidad del proceso de formacién que se lleva a cabo en el contexto de la investigacién, es esencial
que en las acciones de superacion profesional que se desarrollan con los docentes de la carrera de
Medicina del Hospital Provincial Dr. Antonio Luaces Iraola, se considere la inclusién educativa y la
atencién a la diversidad como una dimensién fundamental, que posibilite a los docentes el
perfeccionamiento del desempefio de sus actividades profesionales y académicas, mediante la

adquisicién de los conocimientos, habilidades y valores necesarios para exteriorizar actitudes
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positivas hacia la inclusién educativa durante su quehacer pedagdgico, promoviendo oportunidades
de aprendizaje para todos sus estudiantes, sin exclusiones. ()

De ahi que el objetivo de la presente investigacién radica en proponer una concepciéon de la
superacion profesional del docente de la carrera de Medicina en contextos de inclusiéon educativa,
que contribuya al enriquecimiento de su acervo cultural y al perfeccionamiento de su desempefio
pedagdgico en el disefio e implementacion de estrategias que favorezcan el aprendizaje de todos sus

estudiantes, sin barreras o exclusiones de ninguna naturaleza.

DESARROLLO

La investigacién de la que da cuenta el presente articulo, se enmarca en el paradigma mixto, el
cual combina métodos cuantitativos y <cualitativos, aunque su orientacion es mas hacia Ilo
cualitativo, guiado por métodos y técnicas que garantizan la rigurosidad cientifica, entre los que
destacan la triangulacion, la observacidén participante, la comprobacién con los participantes, los
registros, diarios de campo y grupos de discusion.

La poblacién estd conformada por 112 docentes de la carrera de Medicina del Hospital Provincial
Dr. Antonio Luaces Iraola. La muestra la integran los 48 docentes, seleccionados mediante un
muestreo intencional no probabilistico en funcidn de los objetivos de la investigacién. Los criterios
de intencionalidad que se tomaron en <cuenta son: a) voluntariedad, b) disponibilidad, «c)
experiencia docente en procesos de formacion de pregrado y postgrado, d) directivos académicos
que puedan gestionar el proceso de superacidn profesional en <cascada, desde el nivel de
universidad, hasta los departamentos o cadtedras docentes.

Antes de presentar los principales hallazgos del proceso de investigacion,se hace necesario realizar
algunas precisiones conceptuales sobre los principales términos utilizados en el articulo, a saber:
inclusién educativa, superaciéon profesional, gestion de la superacién profesional.

En la presente investigacion se asume que la inclusién educativa constituye una forma de expresidn
de la Educacidén inclusiva, que:favorece el acceso, la permanencia, el aprendizaje y el egreso de
todos los educandos, a partir de la existencia de un curriculo que propicie desde sus acciones, la
motivaciéon e interés de todos por el desarrollo de los aprendizajes que favorezcan una adecuada
insercién social en los diferentes contextos, como expresiéon de la verdadera construcciéon de
justicia e igualdad de oportunidades. (4)

Respecto al término superacion profesional, los autores coinciden con el Reglamento de la Educacidn
de Posgrado de la Republica de Cuba (Resolucidn 140/2019), en el que se reconoce a la superacidn
profesional como una form a en la que se estructura la educacidn de posgrado para su

implementacidn y que tiene como objetivo: “Contribuira la educacidn permanente y la actualizacidn

sistem atica de los graduados universitarios, el perfeccionamiento del desempefio de sus actividades
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profesionalesy académicas, asicomo el enriquecimiento de su acervo cultural”. (3

La gestiéon de la superacion profesional y en particular, la gestion de la superacion profesional del
docente de la carrera de Medicina, se entiende como un proceso que se desarrolla de form a
consciente y planificado (¢), estructurado en fases o etapas, en las que intervienen directivos vy
docentes con el propdsito de obtener determinados objetivos profesionales relacionados con la
educacién permanente, la actualizaciéon sistem atica, el perfeccionamiento del desempefio y el
enriquecimiento del acervo cultural, (3

Una vez realizadas las precisiones conceptuales, conviene presentar y discutir los principales
hallazgos del proceso de investigacion, cuyos resultados proceden del estudio realizados por los
autores en el contexto de la investigacion y del andlisis sistem atico de la literatura cientifica sobre la
gestion de la superacidén profesional del docente universitario, tanto en sentido general, como en
contextos de inclusién educativa. Ello permite proponer una concepciéon de la gestion de Ila
superacion del docente de la carrera Medicina en contextos de inclusiéon educativa.

En primer lugar, en total coincidencia con los resultados mostrados en otros estudios, entre los que
destaca la revision sistem atica de la literatura realizada sobre la actitud del profesorado universitario
hacia la inclusién educativa. En el contexto de la investigacidn se pudo constatarque el 100% (48)
de los docentes reconocen la importancia y la necesidad de la inclusidén educativa,y su impacto en el
aprendizaje de los estudiantes. No obstante, se revela la existencia una brecha entre la percepcion
de su importanciay la implementacion efectiva de estrategias inclusivas en el proceso de formacidn

(3)

Esta contradiccion entre el reconocimiento de la importancia y necesidad de la inclusién educativa y
la insuficiente aplicacién en la practica pedagdgica de estrategias inclusivas en el proceso de
formaciéon, induce a pensar en la necesidad de un enfoque mas estructurado, contextualizado vy
sistem atico de la superacién profesional del docente wuniversitario en contextos de inclusidon
educativa,lo que constituye un aspecto esenciala tener en cuenta en la nueva propuesta.

En segundo lugar, al igual que en los estudios realizados en el contexto de la investigacién se
confirma que existen no pocas barreras para el desarrollo adecuado de la superaciéon profesional del
docente en contextos de inclusiéon educativa, las cuales tienen una naturaleza variada. Se aprecian
barreras relacionadas con las limitaciones de tiempo que poseen los docentes para participar en
actividades de superacién profesional, las cuales tienen que simultanear con su labor docente y la

actividad asistencial. (7)

Otra barrera estad relacionada con la insuficiente formacién pedagdgica de los docentes de la carrera

de Medicina, lo supone un desafio profesional, emocional y psicolégico al tener asumir nuevas
metodologias y enfoques pedagdgicos inclusivos. A lo antes dicho se suma la carencia de politicas e

incentivos institucionales que promuevan el trdnsito hacia una educaciéon inclusiva, asi como la
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carencia de espacios institucionales para la colaboraciéon entre colegas, que favorezcan el debate
profesional sobre experiencias en la implementacion de estrategias inclusivas en el proceso de
formacion del profesional.

Las barreras antes mencionadas constituyen otro aspecto esenciala teneren cuentaen la propuesta
de una nueva concepcion de la superaciéon profesional del docente de la carrera de Medicina en
contextos de inclusién educativa, de modo que ello fomente un entorno en el que los docentes se

sientan respaldados y motivados para mejorar sus practicas inclusivas.

En tercer lugar, al caracterizar la muestra seleccionada en el contexto de la investigacidén, se
constata la existencia de docentes con diferentes niveles de experiencia y conocimientos previos
relacionados con la inclusién educativa, lo que revela desiguales necesidades de superacion,
distintos niveles de competencias profesionales, experiencias pedagdgicas e historias de vidas;
igualmente, la caracterizaciéon revela heterogeneidad de sexo, género, orientacidén sexuale identidad
de género. Esta diversidad sugiere la necesidad de un enfoque personalizado de la superacién
profesional de los docentes en contextos de inclusiéon educativa.

En sintesis, los autores coinciden quienes sugieren que los programas de superacién profesional de
los docentes, deben adaptarse para atender sus necesidades individuales, ofreciendo tanto cursos
introductorios como avanzados, vy fomentando la participacién activa de todos los implicados a lo
largo del proceso de superacidén profesional. (8)

En cuarto lugar, en el estudio realizado por los autores, se destaca la necesidad de que en el proceso
de superacion profesional de los docentes en contextos de inclusiéon educativa se le otorgue un lugar
importante a la evaluacién formativa y a la retroalimentaciéon constante sobre los avances en la
superaciéon profesional, como condicién necesaria para perfeccionar el proceso de superacion
profesionaly contribuiral perfeccionamiento del desem pefio profesional de los docentes.

En consonancia con los anterior, en la Declaracién de Incheon y Marco de Accidén para la realizacidon
del Objetivo de Desarrollo Sostenible 4, plantea la necesidad de “Disefiar evaluaciones formativas
como parte integralde los procesos de ensefianzay aprendizaje en todos los niveles”. (9)

En quinto lugar, en el estudio realizado se reconoce la importancia y necesidad de integrar las
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (TIC) en la superacion profesional de los
docentes en contextos de inclusidén educativa. Las TIC brindan oportunidades Unicas para
personalizar la ensefianza, el aprendizaje y atender algunas de las barreras reveladas durante el
proceso de investigacidén. Sin embargo, se subraya que la tecnologia debe ser considerada como un
medio para un fin pedagdgico y no como un objetivo en si mismo. La formacién docente debe
enfocarse en coémo aprovechar la tecnologia de manera efectivay equitativa en su propio proceso de

superacion profesionaly en el de formaciéon de pregrado bajo su responsabilidad. (10)
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En sexto lugar, el estudio realizado identifica el trabajo y la colaboraciéon interdisciplinaria como un
aspecto esencial en la superacion profesional del docente en contextos de inclusion educativa. La
colaboracién entre docentes de diferentes disciplinas, especialistas en educacidén inclusiva y otros
profesionales puede enriquecer las estrategias pedagdgicas y promover un enfoque integrador en la
atencion a la diversidad de los docentes y los estudiantes. (73

En su conjunto, el estudio realizado en el contexto de la investigacidén subrayala importancia de un
enfoque integral en la gestién de la superacién profesional del docente del docente de la carrera
Medicina en contextos de inclusién educativa. Abordar las barreras, personalizar la formacién,
fomentar la retroalimentacion, integrar la tecnologia de manera significativa y promover la
colaboracidn interdisciplinaria son pilares fundamentales para fortalecerlas competencias docentes vy
crear entornos de aprendizaje mas inclusivos y equitativos.

Expuestos los resultados del estudio realizado por los autores y su interpretacidn en correspondencia
con estudios similares desarrollados por otros autores, conviene entonces centrar la atencién en
algunas consideraciones que pueden servirde base para la construccién de una concepcién tedrico -
metodolédgica sobre la superacion profesional del docente de la carrera Medicina en contextos de
inclusién educativa.

Las consideraciones que se plantean a continuacién estdn en correspondencia con la definicién de
concepcidén teodrico-metodoldgica para quien constituye una forma de organizacidn sistémica del
conocimiento cientifico que, fundamentada en los resultados de las ciencias, proporciona una
explicacién particular del objeto de estudio y una derivacidén metodoldédgica orientadora para la
practica. (1)

A partir de lo antes expuesto, los autores consideran que la construccién de una concepcidén tedrico -
m etodolégica sobre la superacién profesional del docente de la carrera Medicina en contextos de
inclusién educativa, debe comenzar por explicar con rigor las exigencias, responsabilidades vy
especificidades del papel que desempefian de los docentes frente a la necesidad de garantizar una
educacién inclusiva y equitativa de calidad, que promueva oportunidades de aprendizaje para todos
los estudiantes, sin exclusiones de ninguna naturaleza.

-La superaciéon profesional del docente de la carrera Medicina en contextos de inclusiéon educativa
debe concebirse como un proceso conscientemente organizado y conducido, condicionado por el
contexto histérico-social concreto, las exigencias y particularidades de la profesion y el diagndstico
individualy grupal de los participantes.

- En el contexto cubano, la superacion profesional del docente de la carrera Medicina en contextos
de inclusién educativa deberia asumir desde el punto de vista psicoldgico el Enfoque Histdrico
Cultural, el cual es consecuente con la filosofia marxista-leninista y su concepcién dialéctico-

m aterialista del mundo y del desarrollo humano. (12)



IllJornada Virtual Internacionalde MEDICINA FAMILIAR.2024

- Una concepcion tedrico-metodolédgica sobre la superacién profesional del docente de la carrera
Medicina en contextos de inclusion educativa, deberia asumir el proceso de formaciéon en general y
el de ensefianza-aprendizaje en particular, como los contextos naturales en los que se proyecta y
desarrolla la inclusion educativa.De ahique su estructuraciéon debe ser concebida como un proceso
de formacidén continua de los profesionales, en el que se alcanzan niveles o estadios de desarrollo en
el periodo de la formacién de pregrado, continGa en la preparacién para el empleo y la formacion de

postgrado a lo largo de la vida. (12/13)

- La didadctica desarrolladora aporta fundamentos esenciales para la superacion profesional del
docente de la carrera Medicina en contextos de inclusién educativa. En concordancia con ello, los
docentes deben ser protagonistas de su propio proceso de superaciéon profesional y no un simple
receptor de informaciéon; el grupo ha de ser tomado en consideracién como sujeto protagdénico en
todos los momentos del proceso de superacidén profesional.(”'“)

- En la superacion profesional del docente de la carrera Medicina en contextos de inclusidon
educativa, corresponde al claustro de los programas de superacion profesional actuar como
m ediadores, como coprotagonista del proceso de superacién profesional, por lo que deben crear
situaciones de aprendizaje basadas en problemas reales, significativos, con niveles de desafio

razonables que faciliten a los docentes la formacion de las com petencias docentes necesarias para el

desarrollo de la inclusién educativa en el proceso de formaciéon del profesional. (13,15)

CONCLUSIONES

Los resultados y discusiones presentados a lo largo de trabajo revelan la necesidad e importancia de
garantizar una educacién inclusiva que promueva oportunidades de aprendizaje para todos los
estudiantes sin excepciones, de ahi la prioridad de atender la superacién profesional del docente de
la carrera Medicina como condicién necesaria para responder a las proposiciones de la agenda 2030
y los Objetivos de Desarrollo Sostenible, asi como los postulados de la Constituciéon de la RepUblica
de Cuba y la Ley 156/2022 “Cd6digo de las Familias”.

Los aportes realizados por los fundadores de la psicologia histdérico-culturalconstituyen fundamentos
imprescindibles al concebir la superacion profesional del docente de la carrera Medicina en contextos
de inclusién educativa.

La trascendencia de la superaciéon profesional del docente de la carrera Medicina en contextos de
inclusion educativa es innegabley su adecuada gestion im plica comprender que se trata de proceso
conscientemente organizado y conducido, que debe tener en cuenta el diagndstico individual y
grupal de los participantes, con el propdsito de obtener determinados objetivos profesionales que

garanticen la superacién permanente de los docentes, el perfeccionamiento de su desempefio
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profesionaly al enriquecimiento de su acervo cultural.

La consecuciéon de una educacion superior verdaderamente inclusiva va mas allda de la superacidn
profesional de docentes; se erige como un compromiso institucionaly social. Los resultados apuntan
a lanecesidad de una colaboracién constante entre docentes, directivos y formuladores de politicas,
para implementar programas de superacidéon profesionaladaptados a la realidad de cada institucidn vy
fomentar la sensibilizacion hacia la diversidad en el @ambito educativo. Solo mediante una accion
concertada y sostenida se podrd aspirar a un cambio significativo y duradero en la experiencia

educativa de todos los docentes y estudiantes.
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