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“El secreto para lograr mayores éxitos
esta en la capacidad de los cuadros
para abarcar de conjunto la
complejidad de la situacion, establecer
las prioridades, organizar el trabajo,
cohesionar las fuerzas, exigir
disciplina, educar con ejemplo,
explicar las necesidades de cada
tarea, convencer, entusiasmar,
levantar el espiritu y movilizar la
voluntad de la gente”.

Raul Castro Ruz

Clausura del Sexto Periodo Ordinario de la Séptima
Legislatura de la ANPP

18 de diciembre de 2010




Definicion de Cuadro

¢, gqué es un cuadro?

un cuadro es un individuo que ha alcanzado el suficiente
desarrollo politico como para poder interpretar las grandes
directivas emanadas del poder central, hacerlas suyas vy
transmitirlas como orientacién a la masa, percibiendo
ademas las manifestaciones que ésta haga de sus deseos y
sus motivaciones mas intimas.

"el cuadro es la columna vertebral de la Revolucién...”
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IDEAS,
CONCEPTOS
Y DIRECTRICES

CONCEPTUALIZACION
DEL MODELO ECONOMICOY SOCIAL CUBANO
DE DESARROLLO SOCIALISTA

LINEAMIENTOS
DE LA POLITICA ECONOMICAY SOCIAL
DEL PARTIDOY LA REVOLUCION
PARA EL PERIODO 2021-2026

GACETEORICIAL

DE LAREPUBLICA DE CUBA
MINSTERIO DE JUSTICIA

No. 30 Ordinaria de 19
de marzo de 2021
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“Histomna oo Trabajo con s Cuairos ol
Fstndo y dol Gotsorns y sus resarvas”

Decreto Presidencial 208/2021
“Reglamento del Sistema de Trabajo
con los cuadros del Estado y del
Gobierno y sus reservas

Decreto Presidencial 711/2023 “Cédigo
de Etica de los cuadros de la
Revolucién Cubana




El Sistema de Trabajo con los Cuadros es el conjunto de
procesos que se desarrollan, de modo particular e
interrelacionados, en la aplicacion de la Politica de
Cuadros y son los siguientes.

Jovenes y 7~ TRABAJO CON Ao y
Canters 4 LOS CUADROS Y b ulacion
[\ SUS RESERVAS
Etica y aluacion
disciphing
NP
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Elementos esenciales de las ldeas,
q Conceptos y Directrices, emanados

PCC

del 8vo Congreso del PCC

IDEAS,
CONCEPTOS
Y DIRECTRICES

La Politica de Cuadros del
Partido Comunista de Cuba
debera asegurar la cantera
de los dirigentes del manana.

En cualquier circunstancia,
pero esencialmente en las
mas dificiles y retadoras,
nuestros cuadros deben
sobresalir por su
dedicacion a la tarea, su
afan de superacién, su
modestia y la sensibilidad
suficiente de ponerse en
el lugar de los demas,
anteponiendo el
nosotros al yo.
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El contenido del Articulo 4 de la
Constitucion de la Republica, que
expresa: “La defensa de la Patria
socialista es el mas grande honor y
el deber supremo de cada cubano”.

La Politica de Cuadros requiere un
constante perfeccionamiento vy
actualizacion, de modo que
asegure la seleccién, formacién y
promocion de cuadros que se
caractericen por su compromiso con
la Revolucioén.

Para atender diferenciadamente
la Politica de Cuadros en las
condiciones actuales de la
sociedad cubana, se requiere
aprobar una Estrategia y un
Modelo de transito para los
Cuadros.
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SISTEMA DE TRABAJO CON LOS CUADROS Y SUS RESERVAS.PRECEPTOS

Gestionar con eficacia los procesos de
seleccion y desarrollo de los cuadros,
las reservas y canteras, con prioridad
en el trabajo con los jovenes.

Ratificar que la aplicacion de la Politica de
Cuadros es una responsabilidad de los
jefes y constituye una actividad priorizada
e indelegable para los que ejercen la
direccion.

Aplicar un Modelo que permita atender,
de manera diferenciada, la preparacion
y transito, por diferentes
responsabilidades, de los compafieros
que muestren las mayores perspectivas
para ocupar los principales cargos de la
nacion.

Los cuadros deben tener profunda
preparacion ideoldgica, revolucionaria,
ética y profesional. Caracterizarse por su
compromiso y contar con capacidad para
dirigir, para pensar.

Manifestar disposicion para escuchar, para
debatir, capacidad para solicitar consejos
sin complejo y actuar en condiciones
adversas.

Los cuadros tienen que saber trabajar en
colectivo, en equipo. Sentir pasion por
autoprepararse constantemente. Sentir
la responsabilidad de que son
formadores de otros cuadros.

Seguir trabajando en la promociéon de
jovenes, mujeres, negros y mulatos,
sobre |la base del mérito y las cualidades
personales, en particular en lo referido a
las principales responsabilidades en el
Partido, Estado y Gobierno
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El diagrama de Ishikawa se desarrollé para determinar las principales causas que
estan provocando la insuficiente preparacion de los cuadros y sus reservas

Falta de Desr:u-nl:i-'e_-n de
objetividad las nommativas
on seleccion relacionadas com la
Direccién Nacional {4y EE,E,:;‘ET" de reservas politica de coadmos Fuente: Balance anual de Escuela de
MINSAP X Cuadros Sancti Spiritus 2023



Acciones generales de la preparacion de la cantera
de reservas de cuadros




Precisiones necesarias

Insistir como llevar a la practica el trabajo con la politica de cuadros, la
practica es el criterio de la verdad.

Podemos saber de politica de cuadros, pero si no hay un cambio que
permita cumplirla en la practica, no se logran los objetivos.

Interiorizar y sentir la necesidad del cambio, a base de entrega vy
compromiso.

Se evidencia, la necesidad impostergable de aumentar el caudal de
conocimientos y métodos de direccion de los cuadros y las reservas, con
acciones para su superacion, con el fin de facilitar el mejor desempeno de
los cuadros en el cumplimiento de sus funciones y de sus reservas en la
preparacion para una posible promocion a cargos de direccion.
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El verdadero trabajo en equipo
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Direccién Nacional
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“Si usted tiene una
manzana y yo tengo una
manzana y ambos
Intercambiamos dichas
manzanas, entonces usted
Yy YO seguiremos teniendo
cada uno, una manzana.

Pero, si usted tiene una
Idea y yo tengo unaideae
Intercambiamos dichas
ideas, entonces cada uno
de nosotros tendra dos

Ideas."
-George Bernard Shaw 13



Trabajo en equipo.
Elementos fundamentales

* La interaccion entre los participantes.
* La orientacion al consenso.

e Elinterés por el trabajo comun.

Direccion Nacional
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Meta movilizadora, capaz de
generar interés y entusiasmo

Se requiere la combinacion de
diferentes experiencias,
habilidades y conocimientos

El objeto de andlisis, es
multifuncional o transversal

Condiciones y voluntades requeridas
n para lograr un trabajo real en equipo
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Gestion del tiempo

No se puede comprar

No se puede vender

Es gratis

Esta bien rep

#

0 se contabiliza

No es almacenable




.a mala noticia
¢y que <l tiempo
vaela

.a baena noticia
Qy que asted ey
el piloto
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Premisas para el disefio de un
sistema de trabajo

Establecer prioridades.
No dejar margen a la espontaneidad y la improvisacion.
Encontrar soluciones, alternativas y no explicaciones.

Ser sistematicos, perseverantes, disciplinados. No dejar el
problema o asunto hasta su solucion o encaminar su
solucion.

Delegar autoridad de forma responsable.
Estimular y favorecer el trabajo en equipo.
Caminar, intercambiar y controlar en el terreno.
Autoprepararse.

Ser exigentes, predicar con el ejemplo.

Tener en cuenta los criterios de |la poblacion.
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Herramientas

Trabajar con agendas.
Revisar al final del dia lo no cumplido para reprogramar.
Reuniones pocas, cortas y eficientes.

Las reuniones necesarias: planificarlas, prepararlas, definir
participantes, objetivos, resultados esperados, tiempo de duracion,.
Debe terminar con acuerdos.

Aprobar los planes de trabajo de los subordinados y evaluar su
cumplimiento.

Evaluar el desempeno de funcionarios y especialistas subordinados.
Identificar sus necesidades de aprendizaje.

Identificar y trabajar con la reserva.
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Consejos

No perder el sentido de la urgencia.
No perder |la capacidad de asombro.
No ver lo anormal como normal.
Sistematicidad, pero no rutina.

Integralidad en el abordaje de los problemas y en el
diseno del sistema de trabajo.
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El Sistema de trabajo recorre e incluye
todas las etapas del proceso
o ciclo administrativo

Organizacion

Planificacion

R .. - Medici
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SISTEMA DE TRABAJO:

CLAVE DEL EXITO DESEMPENO
DIRECTOR DEL POLICLINICO




Perfeccionamiento del Programa del Médico y la Enfermera de la familia:
Componente Fortalecimiento y Direccion.

Pendiente por identificar 73
Jefes de GBT (+17) con
elacion al mes anterior (39

~ Faltan por cubrir 16
~ directores de
policlinicos (+7) con \
relacion  al mes
anterior




* La Revolucion edsti preparande a sus hombres, la Revolucion
edld freparande a dus cuadnos, la Revolucion edtd preparando a
pueden thacer mella en esa genenacion que la Revolucion edta
22 de agaste de 1961— Discande en la clawsara del Primen
Congrese de Escnctones y rrtistas.
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